
L’Usine de demain change-t-elle les 

fondamentaux de la Sécurité et Santé au 

Travail ?



Je vais vous présenter comment la prise en compte

de la Sécurité et Santé au Travail est une base

essentielle à l’amélioration des conditions de travail

et ainsi contribuer au développement de la

performance collective et collaborative dans l’usine

de demain.

Quels sont les impacts de la « digitalisation » des

activités sur les enjeux en matière de prévention et

sur les professionnels en matière de Santé et

Sécurité au Travail ?



La mise en place de l’industrie 4.0 et de « la

digitalisation » de l’ensemble des activités

économiques et/ou sociales, induit l’évolution

notamment de la place de l’homme et des relations

interpersonnelles :

Qu’en est-il des questions de Santé Sécurité au

Travail ?



Les risques évoluent mais la démarche de prévention

change-t-elle ?

Les risques évoluent puisque les activités elle-même se

transforment avec l’émergence des nouvelles technologies

telles que l’intelligence artificielle.

Quand à la démarche de prévention, elle va devoir se

renouveler pour intégrer les « nouveaux » risques induits

par ces nouvelles technologies .



Améliorer le bien être de l’Humain et contribuer à 

développer la performance collaborative  de façon 

continue en incluant les nouvelles technologies.

Quelle est la place de l’Humain 

dans ces organisations ?

L’Humain garde une place 

centrale dans l’arrivée de ces 

nouvelles technologies sur le 

marché  du Travail .

Tant qu’il en reste le « pilote » .

Les principes fondamentaux en 

SST sont-ils en train de se 

transformer ?

L’Humain, n’est pas 

seulement le point central de 

tout organisation c’est bien 

la relation entre l’humain et 

les nouvelles technologies 

qui sont à prendre en 

compte dans toute 

organisation 



L’Humain assisté de plus en plus par des

machines dans son activité, quelle sont ces

réelles marges de manœuvre ?

C’est une réalité L’humain est et sera de plus en

plus assisté par les nouvelles technologies,

l’intelligence artificielle, la robotisation, la

numérisation… dans son activité.

Ses marges de manœuvres ne seront pas

réduites que si et seulement si ces nouvelles

technologies accompagnent l’humain dans son

activité et n’ont pas pour vocation de remplacer

l’Humain.



Le travail réel devient-il plus ou moins intéressant ?

A mon sens, le travail réel ne devient pas moins

intéressant avec l’utilisation des nouvelles

technologies par contre il sera plus difficile à

observer notamment avec l’enjeu des « travailleurs

invisibles » .



Quel est le sens du travail ? Ce sens est-il encore 

perceptible par les travailleurs ?

Ces questions sur « le sens au travail » et la notion de

perception « du sens du travail » paraissent essentielles

avec l’arrivée des nouvelles technologie car au fur et à

mesure les organisations se transforment avec la

digitalisation et la robotisation du monde du travail, la

charge mentale elle évolue, et la notion du sens au

travail est davantage remise en cause.



En conclusion : 

Il reste encore de nombreuses « pistes » à explorer pour

faciliter la relation entre « digitalisation » et dimension

humaine et favoriser ainsi son appropriation pour faire

évoluer les fondamentaux en SST dans l’usine de demain.



Merci pour votre attention
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