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I. Projet de Compte-rendu de l’Assemblée Générale 

du 22 juin 2017 
 

 

Le président ouvre l'Assemblée Générale annuelle en remerciant les personnes présentes.  

 

Il fait part des invités excusés  puis des invités présents : M. NICOLAS (Association LA REN-
CONTRE), M. DEQUERRE (Commissaire aux comptes), M. MONOT (Caisse Epargne), Madame 

AUGEREAU (CD35), Madame DEBROISE (CD35), Madame DOURZAL (ASKORIA), Madame 

ZWILLING (Association BEAUVALLON), M. DUPERRIN (Amitiés sociales) et M. LOUIN (Centre 
de l’enfance H. Fréville). 
 

Il fait part des administrateurs excusés puis des administrateurs présents : M. DERVAL (Vice-
président ARASS), M. RANNOU (Vice-Président ARASS), M. LE FAILLER (Trésorier ARASS), 
M. GUGUEN (Trésorier-adjoint ARASS), Madame AGENEAU (Secrétaire ARASS), M. TOU-

LOUSE (Secrétaire-adjoint ARASS), Madame BENOIT (Administratrice ARASS), M. BOISHU 

(Administrateur ARASS), M. GENOUEL (Administrateur ARASS), Madame VAN EGROO (Admi-
nistratrice ARASS) et M. DAVID (Administrateur). 
 

Il fait part des adhérents présents : M. CREFF, Madame GUERIN, Madame GUERVENO, Madame 

GUERVENO-BENOIST, Madame LE FAILLER Martine et M. SERRAND. 

 

Il fait part des salariés présents : Madame BAZILE, M. GADIOT, M. OLIVE, M TALLEC, Ma-

dame COTTREAU, Madame ROLLAND, Madame RIGOLLE, M. LORJOUX, M. GIEUX, M. 

TABEAU, Madame VIALARD, Madame POUTEAU MASSEAU, Madame PINGUILLY, Madame 

VINOUSE, M. MORFOISSE et Madame ROGER. 

 

Madame LEMONNIER donne pouvoir à M. GUERVENO-BENOIST, 

Madame BARY-CANAL donne pouvoir à M. RANNOU ou Madame VAN EGROO, 

Madame LE FAILLER donne pouvoir à M. LE FAILLER. 

 

Puis il propose à l'Assemblée, qui l'accepte à mains levées, la désignation de deux scrutateurs 

pour les votes du tiers sortant. 

 
1. Le compte rendu de l'Assemblée Générale du 16 juin 2016 n'appelant ni remarque, ni ques-

tion, ni observation est adopté, à mains levées, à l'unanimité. 

 

2. Le rapport moral est adopté, à mains levées, à l'unanimité. 

 

3. Lecture du rapport d’activité 2016 de l’association. 
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Une précision (P. 14) à propos de l’intermédiation locative : la demande de renouvellement de 

l’agrément est faite près de la Préfecture de Région.  

Les relevés de décisions du Conseil d’administration sont présentés par les deux vice-présidents. 

Prises de paroles :  

M. TALLEC  - souhaite qu’une étude soit menée pour conclure un contrat d’assurance juridique 

pour les jeunes accueillis.  

- signale que dans le département du Nord, les personnels pour les MNA peuvent 

être gérés par des porteurs de Titres à Impact Social.  Il demande d’y porter at-

tention. 

Mme DEBROISE répond qu’on peut y être attentif mais qu’il n’en est pas question pour le dépar-

tement d’Ille et Vilaine. 

Le rapport d’activité 2016 de l’association est adopté. 

 

4. Le Président donne lecture du Rapport d'orientations 2017. 

Prises de paroles : 

Pourquoi les préconisations de Rayonnance Consulting n’ont-elles pas été portées à la connais-

sance du Copil concerné ? E. PANIS indique que l’information est d’abord donnée aux instances, 

puis, au fur et à mesure, et à tour de rôle aux divers acteurs concernés. 

Dans le département de Loire Atlantique, se pose actuellement la question de la prise en charge 

des MNA dans le cadre de la Protection de l’Enfance ? Qu’en est-il pour l’Ille et Vilaine ? 

Mme AUGEREAU confirme que cette question sera à l’ordre du jour de la prochaine session du 

Conseil départemental. Le Rapport d'orientations est adopté à l'unanimité, à mains levées. 

 

5. Rapport d’activités des établissements et services. 

- CJM 

* Le NIJ s’est mis progressivement en place : ce qui explique le chiffre de 802 jour-

nées/1657 prévues en année pleine. 

* Les chiffres AEX ont été « oubliés ». 

* Mémoire de M. JULIEN, surveillant de nuit décédé. 

- Le CANAL 

* Le Conseil d’administration a officiellement demandé au CD 35 le regroupement CJM-

Canal pour en faire un seul établissement au 1er Janvier 2018. 

- KER GOAT 

* Annonce du décès de M. GOUTAYER, Chef de service à la retraite. 

* M. DEGAND va mieux et reprendra dans le courant de l’été. 

* L’Equipe de Cadres est entièrement renouvelée. Avec les personnels, elle finalise le pro-

jet d’établissement. 

* Le partenariat avec Cellaouate a été présenté aux acteurs du nord du département lors 

d’un forum. 

* Des passages à l’acte de jeunes des Bas Sablons entre eux provoquent à la réflexion pour 

un nouvel élan. 

* Partenariat Combourg : l’espace familles financé par le CD 35 a un bon impact sur tout le 

fonctionnement de la Maison des Enfants. 

- LE RESTO 

* Manque d’un chef de service pendant un temps assez long. 

* Nouvelle habilitation portant le nombre de mesures à 104/108. Accueil ouvert à la mixité. 

* Importants travaux d’entretien dans les locaux actuels et réflexion pour les locaux fu-

turs. 

* Concertation avec Cape 56 : mise en place de groupes de travail sur la mesure unique.  

 

 



 

 
 

- SEMO 

* Recherche de nouveaux locaux. 

* En attente de la mesure unique, d’ici la fin du mois ? 

* Et, également, en attente du positionnement du CD 35, sur les visites médiatisées. 

* Hommage à M. Thiboult, pour son parcours professionnel à la direction du SEMO. 

- CMPP-CAMSP 

* La convention des Camsp rennais est à la signature.  

- ITEP-LE QUENGO 

* Recrutement de thérapeutes : médecin et psychologues. 

* Réécriture du projet d’établissement. 

* Passage en dispositif Itep. 

* Organisation des transports avec deux Contrats d’Accompagnement vers l’Emploi. 

 

6. M. GUGUEN et M. LE FAILLER donne lecture du Rapport financier. Ce dernier n'appelle 

aucune demande de précision. 

Les Comptes de l'exercice 2016 sont adoptés à l'unanimité à mains levées. 

 Les propositions d'affectations de résultats sont adoptées à l'unanimité à mains levées. 

 M. DEQUERRE, Commissaire aux Comptes, certifie les comptes sincères et véritables. La si-

tuation est saine. Les litiges sont provisionnés. Il n'existe aucune convention entre l'association 

et un administrateur. Le quitus de gestion est donné aux trésoriers et au Conseil 

d’administration. 

 

7. Présentation des candidats pour le renouvellement du tiers sortant du Conseil d'Administra-

tion : M. TOULOUSE. 
 

Suspension de séance pour le déroulement des votes. 
 

8. Élection du tiers sortant 

Tous les candidats sont réélus ou élus à l'unanimité (20 votants). 

 

La prochaine Assemblée Générale est fixée au jeudi 21 juin 2018. 

 

M. TALLEC reprend la parole pour demander que le projet de contrat d’assistance juridique qu’il a 

proposé pour les jeunes accueillis soit également étudié pour les personnels. 

 

Fin de l’Assemblée statutaire. 

 

 

 

Conseil d’administration d’après Assemblée générale 

 

SEMO : Accord du Conseil pour un emprunt de 1 200 000 €, et une demande de subvention de 

30% près du CD 35. 

Partenariat Combourg : accord pour mener une réflexion sur un mandat de gestion avec la Maison 

des Enfants (abstention de M. BOISHU). 

 

 
  



 

 
 

II. Rapports moral 2017 et d’orientations 2018  

de l’association 

 

RAPPORT MORAL 2017 
 

Le 19 Octobre 2017, le Conseil d’administration a élu un nouveau Président : Alain RANNOU. Tous 

nos remerciements à Jacques GUERVENO BENOIST, qui, par son implication et sa détermina-

tion, a su nous accompagner et accompagner les salariés au redressement de l’Association ces 

dernières années. Son bilan, relaté dans les précédents rapports d’activités, parlent d’eux-

mêmes. 

La prochaine étape pour l’association est l’adoption en Février 2018 de nouveaux Statuts et de 

nouvelles modalités de gouvernance.  

Emmanuel PANIS, Directeur Général 

 

 

En effet plusieurs membres de l’ancienne équipe nous avaient fait part de leur souhait de mettre 

fin à leurs mandats d’administrateurs. Six ans de présence et d’étroite collaboration ont permis 

que ce tout jeune conseil d’administration sous la houlette de Jacques GUERVENO BENOIST 

conduise à bien la tâche de maintenir l’association dans son rang. Cela ne s’est pas fait sans dou-

leurs et nous avons tous appris qu’être administrateur est un véritable métier. Aussi je remercie-

rai tous ceux qui ont poursuivi l’aventure avant de se retirer : Marion AGENEAU, Elisabeth VAN 

EGROO, Evelyne BARY-CANAL, Françoise BENOIT et bien évidemment Loïc GUGUEN et Ber-

trand KLITTING. 

 

Au mois d’avril 2017 quand Jacques GUERVENO BENOIST eu appris que j’avais plus de temps du 

fait de l’arrêt de mon activité salariée il m’a immédiatement fait part d’un vieux pacte entre nous 

que j’avais, je l’avoue, complètement oublié. Je lui avais dit au moment de son élection que je 

prendrais sa suite dès que j’aurais plus de temps. L’idée étant de le soulager et de le soutenir 

dans une fonction aussi exposée. Malgré mon insistance il souhaita ne pas aller au bout de son 

mandat et passer la main. Ayant été vice-président durant six ans j’étais un de ceux qui était le 

plus au courant des principaux dossiers.  De ce fait j’étais semble-t-il le plus à même à prendre la 

suite de Jacques GUERVENO BENOIST sans pour autant déroger aux principes éthiques et mo-

raux que nous avions communément définis. Cela me fit du coup réfléchir à la fragilité d’une telle 

situation. Une association ne peut reposer sur les épaules d’un seul « homme ». C’est de là qu’est 

né le projet d’une nouvelle gouvernance qui mette les administrateurs au plus près des salariés et 

du fonctionnement des services et établissements. Par ailleurs, la mise en place de commissions à 

thèmes stratégiques associant administrateurs et personnels de terrain ont commencé à 

s’étoffer. Les enjeux stratégiques pour l’avenir sont essentiels et il nous faut anticiper, être 

visionnaires. Cela passe par une connaissance importante des politiques de nos financeurs, mais 

aussi de l’évolution sociétale d’un monde en pleine mutation. Nous ne pouvons plus rester dans 

notre pré-carré, il nous faut nous ouvrir à d’autres cultures, à d’autres façons de concevoir le 

travail face à une population qui évolue et dont les valeurs impactent souvent les nôtres. 

Créons, inventons, élaborons de nouvelles façons de nous acculturer à ce monde où l’informe 

prends toutes les formes. Restons sereins et attentifs. Apprenons, nous aussi, à changer. 

 

Alain RANNOU,  

Président. 

 

 



 

 
 

RAPPORT D'ORIENTATIONS 2018 

 

 

Immobilier 

Finaliser l’acquisition et aménagement des locaux pour le CAMSP Nord et le CMPP Brizeux, 

Acquérir des locaux pour le SEMO, 

Finaliser la réflexion pour LE RESTO. 
 

 

Association 

Adoption des Statuts modifiés et rédaction d'un règlement intérieur des Statuts prévue en 

Février 2018, 

Forum PAS sur la transversalité et la complémentarité au bénéfice des personnes accompagnées 

en Juin 2018, 

Projet de mandat de gestion avec la Fondation « Maison des enfants » de Combourg, 

Réponse à différents appels à projets (MNA, Autisme…), 
Recherche de la diversité financière (Mécénat, crownfunding…), 
Création de bureau pour les administrateurs. 
 

 

Association- Personnels 

Poursuite des groupes de travail pour le projet associatif stratégique, 

Mise en place d'une stratégie de co-construction pour différents projets/idées : 

* Définition des éléments d'un management collaboratif (formation cadres + administrateurs) 
* Poursuite de l’étude universitaire avec Rennes 2 sur les conditions de sortie des jeunes qui  

nous sont confiés dans le cadre de l’aide sociale à l’enfance, 

* Soutenir activement les projets émergeants. 
 

 

Établissements 

Projets d'établissements : adoption des projets KER GOAT, SEMO, LE RESTO, 

Fusion CANAL-CJM pour le 1er janvier 2018. 
 

 

Ressources humaines 

Examen des préconisations de Rayonnance Consulting sur le temps de travail des cadres, 

Poursuite de l'organisation RH : GPEC, Manuel RH, Manuel financier pour manager. 
 

 

Partenariats 

Rencontre avec des associations ou groupements proches de nos missions, 

Mise en commun d’outils de formation (journées à thèmes, formations métiers, congrès, partage 
de locaux…). 
Présence plus appuyée aux instances inter-associatives (conférence des présidents 35, CAPE 
56…), 
Rencontres régulières avec les financeurs (ARS, CD 22 35 56). 
 

 

Pour le Conseil d'Administration 

Alain RANNOU,  

Président. 
  



 

 
 

III. Rapport d’activité 2017 de l’association 

 

L’action du Conseil d’Administration en 2017 
 

 

QUE SONT LES ORIENTATIONS DEVENUES ? 
 

RAPPORT D'ACTIVITES 2017 
 

 

Immobilier 

Acquisition et aménagement des locaux pour le CAMSP Nord et le CMPP Brizeux, 

Recherche de locaux pour le SEMO, 

Réflexion en cours pour LE RESTO. 
 
 

Association 

Réflexion pour des Statuts modifiés et rédaction d'un règlement intérieur des Statuts, 

Forum PAS sur les pratiques participatives des personnes accompagnées et leur famille, 

Poursuite du partenariat avec la Fondation « Maison des enfants » de Combourg, travail sur un 

projet de mandat de gestion pour 2018. 
 

 

Association- Personnels 

Poursuite des groupes de travail pour le projet associatif stratégique, 

Mise en place d'une stratégie de co-construction pour différents projets/idées : 

* Définition des éléments d'un management collaboratif, 

* Illustration des valeurs associatives dans le fonctionnement journalier, 

* Maison relais jeunes après la fin de mesure d'accompagnement : étude universitaire avec 

Rennes 2 sur les conditions de sortie des jeunes qui nous sont confiés dans le cadre de l’aide 

sociale à l’enfance. 
 

 

Établissements 

Projets d'établissements : adoption du projet AEREA, examens des autres projets : KER GOAT, 

SEMO, LE RESTO, 

Préparation de la fusion CANAL-CJM pour le 1er janvier 2018, 

Réorganisation du RESTO : locaux et missions, 

Recrutements pour les directions CMPP-CAMSP et SEMO. 
 
 

Ressources humaines 

Examen des préconisations de Rayonnance Consulting sur le temps de travail des cadres, 

Poursuite de l'organisation RH : GPEC, Manuel RH, Manuel financier pour manager. 
 
 

Partenariats 

Rencontre avec des associations ou groupements proches de nos missions, 

Adhésion au réseau Économie Sociale et Solidaire du Pays Malouin. 

 
  



 

 
 

IV. Faits & chiffres 2017 
 

1 – Le C.J.M. 
 
 

Foyers (Blosne, F.P.P.M., Appartements éducatifs, Accueil d’urgence) 

Activité 2015 2016 2017 

Capacité autorisée 40 places 40 places 40 places 

Prévisionnelle 15 056 journées 13 691 journées 14 218 journées 

Réalisée 15 018 journées 13 561 journées 14 038 journées 

Taux de réalisation 99.75 % 99.05 % 98.72% 

Entrées dans l'année 32 34 44 

Sorties dans l'année 20 28 40 
 

 
 

 
 

CAP INSERTION 

Activité 2015 2016 2017 

Capacité autorisée 10 places 10 places 10 places 

Prévisionnelle 2 081 journées 2 068 journées 2 043 journées 

Réalisée 2 294 journées 1 803 journées 2 329 journées 

Taux de réalisation 110.24 % 87.19 % 114.00% 

Entrées dans l'année 13 17 10 

Sorties dans l'année 15 15 15 

NIJ 

Activité 2016 2017 

Capacité autorisée 10 places 10 places 

Prévisionnelle 1 657 journées 1 863 journées 

Réalisée 802 1 965 journées 

Taux de réalisation 48.40 % 105.48% 

Entrées dans l'année 9 6 

Sorties dans l'année 0 6 

S.A.E.R. 

Activité 2015 2016 2017 

Capacité autorisée 59 places 59 places 59 places 

Prévisionnelle 18 720 journées 20 515 journées 20 458 journées 

Réalisée 20 907 journées 20 297journées 20 003journées 

Taux de réalisation 111.68 % 98.94 % 97.78% 

Entrées dans l'année 31 36 39 

Sorties dans l'année 32 36 36 



 

 
 

 

 

FAITS MARQUANTS 

 

* Construction du Pôle AEREA (concrétisation le 01.01.2018). 

* Ecriture du projet d’établissement AEREA (2016-2021), validé le 17.01.2017. 

* Réponse au CD 35 pour l’accueil de « jeunes Mineurs Non Accompagnés Vulnérables » 

 

CAP INSERTION 

* Arrivée d’une chargée de mission. 

* Révision du projet de service. 

 

FPPM 

* Installation dans des locaux rénovés à Cleunay. 

* Nouveau nom « La Maison ». 
* Rédaction du projet de service. 

 

FOYER LE BLOSNE (voir rapport d’activité) 

 

LES APPARTEMENTS EDUCATIFS 

* Projet personnalisé du jeune. 

* En attente de nouveaux locaux. 

 

ACCUEILS D’URGENCE (voir rapport d’activité) 

 

SAER  

* Mouvement perpétuel d’entrées et de sorties (39 nouveaux jeunes). 

 

SERVICE A.E.X. 

* Difficultés rencontrées pour l’accueil des jeunes présentant des problématiques complexes. 

 

SERVICE « NIJ » * 

* 2 évènements majeurs : la visite d’un groupe de travail constitué d’élus du Département et la 

finalisation du bilan de la première année de fonctionnement par le Conseil départemental. 

 

MNA (voir rapport d’activité) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

2 – LE CANAL 

 

 

Activité 2015 2016 2017 

Capacité autorisée 32 places 32 places 32 places 

Prévisionnelle 11 096 journées 11 136 journées 11 108journées 

Réalisée 11 170 journées 11 390 journées 11 367 journées 

Taux de réalisation 100.67 % 102.28 % 102.33% 

Entrées dans l'année 23 15 17 

Sorties dans l'année 20 17 16 

 

 

 

FAITS MARQUANTS 

 

TI DEGEMER 

* Année de stabilisation. 

* Création du livret d’accueil et du projet de service. 

* Transfert à ERQUY. 

 

MAISON DE BREQUIGNY 

* Mouvement important du personnel. 

* Grande tension au sein du groupe (passage à l’acte et dégradations). 

* Transfert d’une semaine à Saint Michel Chef-Chef (44). 

* Partage d’un séjour avec LA MAISON au gîte de MONTERFIL (35). 

* Week-end à PARIS. 

 

MAISON DU RHEU 

Transfert à la fin de l’été dans le Finistère. 

 

LE PAVILLON 

* Changement de projet d’accueil. 

* Nouvelles modalités d’accompagnement à inventer. 

* Projet intergénérationnel. 

* Convention avec Association Voile Emeraude Solidaire à DINARD. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

3 – KER GOAT 

 

 

INTERNAT KER GOAT 35 

(UEI Les Bas Sablons et UEI Les Moulinais) 

Activité 2015 2016 2017 

Capacité autorisée 32 places 32 places 32 places 

Prévisionnelle 11 096 journées 11 126 journées 11 096 journées 

Réalisée 11 868 journées 11 853 journées 12 103 journées 

Taux de réalisation 106.96 % 106.53 % 109.08% 

Entrées dans l'année 23 25 15 

Sorties dans l'année 20 24 18 

 

 

SAP KER GOAT 35 

Activité 2015 2016 2017 

Capacité autorisée 35 places 35 places 35 places 

Prévisionnelle 12 136 journées 12 170 journées 12 136 journées 

Réalisée 12 386 journées 12 271 journées 12 186 journées 

Taux de réalisation 102.06 % 100.83 % 100.41% 

Entrées dans l'année 18 29 31 

Sorties dans l'année 27 23 30 

 

 

LES ATELIERS PEDAGOGIQUES 

Activité 2015 2016 2017 

Capacité autorisée 8 places 8 places 8 places 

Prévisionnelle 1 632 journées 1 640 journées 1 640 journées 

Réalisée 962 journées 1 233 journées 1 345 journées 

Taux de réalisation 58.95 % 75.18 % 82.00% 

Entrées dans l'année 11 12 15 

Sorties dans l'année 14 9 18 

 

 

PRINTANIA KER GOAT 22 

Activité 2015 2016 2017 

Capacité autorisée 15 places 15 places 15 places 

Prévisionnelle 4 927 journées 4 941 journées 4 928 journées 

Réalisée 5 304 journées 5 131 journées 5 518 journées 

Taux de réalisation 107.66 % 103.85 % 111.97% 

Entrées dans l'année 19 17 16 

Sorties dans l'année 18 18 15 

 



 

 
 

PRINTANIA AER (KER GOAT 22) 

Activité 2015 2016 2017 

Capacité autorisée 15 places 15 places 15 places 

Prévisionnelle 4 927 journées 4 941 journées 4 928 journées 

Réalisée 5 201 journées 5 287 journées 5 234 journées 

Taux de réalisation 105.56 % 107 % 106.21% 

Entrées dans l'année 15 17 13 

Sorties dans l'année 17 16 13 

 
 

 

FAITS MARQUANTS 
 

UNITE EDUCATIVE INTERNAT DES BAS SABLONS 

* Taux d’occupation supérieur à 100%. 

* Hausse des sollicitations pour les + 16 ans. 

* Actualisation du projet de service. 

* Activité « Plongée ». 

* Participation au projet «  GRAND LARGUE ». 

* Attente de changement de locaux. 

 

UNITE EDUCATIVE INTERNAT LES MOULINAIS 

* Séjour à la Rincerie. 

* Activité « Plongée ». 

 

SERVICE D’ADAPTATION PROGRESSIVE (S.A.P.) 

Rencontre avec d’autres services (planning familial, maison des enfants à Combourg…). 

 

ATELIERS PEDAGOGIQUES 

* Mise en œuvre du projet de service. 

* Elaboration de nouveaux outils en partenariat avec le CREAI. 

* Mise en place d’activités citoyennes pour les jeunes (Economie Sociale et Solidaire). 

 

PRINTANIA PLACEMENT/AER 

Taux d’activité largement supérieur à 100%. 

 

DISPOSITIF PLURIEL 

Réponse à 4 situations atypiques. 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

4 – LE RESTO 
 

 

INTERNAT COLLECTIF 

Activité 2015 2016 2017 

Capacité autorisée 10 places 10 places 10 places 

Prévisionnelle 3 100 journées 3 111 journées 3 100 journées 

Réalisée 3 235 journées 2 980 journées 2 332journées 

Taux de réalisation 104.35 % 95.79 % 75.22% 

Entrées dans l'année 8 7 7 

Sorties dans l'année 7 8 10 
 

 

HEBERGEMENTS DIVERSIFIES 

Activité 2015 2016 2017 

Capacité autorisée 18 places 18 places 18 places 

Prévisionnelle 5 100 journées 5 930 journées 5 930 journées 

Réalisée 5 491 journées 4 994 journées 5 423 journées 

Taux de réalisation 107.67 % 84.22 % 91.45% 

Entrées dans l'année 13 17 19 

Sorties dans l'année 15 19 19 
 
 

AEMO 

Activité 2015 2016 2017 

Capacité autorisée 45 mesures 45 mesures 106 mesures 

Prévisionnelle 16 425 journées 16 470 journées 25 432 journées 

Réalisée 27 788 journées 38 760 journées 39 463 journées 

Taux de réalisation 169.19 % 235.34 % 155.17% 

Entrées dans l'année 69 86 77 

Sorties dans l'année 49 65 91 
 
 

 

FAITS MARQUANTS 
 

Diverses actions engagées : 

* Mise en œuvre du référentiel AEMO (mesure unique),  

* Mise en place d’un référentiel Contrat Jeunes Majeurs, 

* Mise en place d’un référentiel concernant l’hébergement, 

* Mise en place  d’un référentiel concernant les rencontres parents-enfants, 

* Mise en place de la commission d’admission, 

* Montée en charge des admissions sur la partie hébergement. 

* Projet de rénovation du site, 

* Réécriture du projet d’établissement en cours. 
 

  



 

 
 

5 – S.E.M.O. 

 

 

Activité 2015 2016 2017 

Capacité autorisée 466 mesures 466 mesures 466 mesures 

AED AEMO 386 mesures 386 mesures 386 mesures 

EEC 10 mesures 10 mesures 10 mesures 

AER 70 mesures 70 mesures 70 mesures 

Prévisionnelle 170 090 journées 170 556 journées 170 090 journées 

Réalisée 172 979 journées 173 568 journées 174 407 journées 

Taux de réalisation 101.70 % 101.77 % 102.54% 

Entrées dans l'année 308 308 316 

Sorties dans l'année 295 308 297 

 

 

 

FAITS MARQUANTS 

 

* Pas de suite donnée à la réflexion sur la MESURE UNIQUE, 

* Avis défavorable sur le projet de visites médiatisées, 

* Accord du Conseil départemental sur le projet d’acquisition de nouveaux locaux, 

* Amorce de la réécriture du projet d’établissement. 

 

 

  



 

 
 

6 – C.M.P.P. Brizeux 

 

Activité 2015 2016 2017 

Prévisionnelle 7 522 séances 7 528 séances 7 528 séances 

Réalisée 6 734 séances 6 973 séances 7 272 séances 

Taux de réalisation 89.52% 92.63 % 96.60% 

Absentéisme enfants 1 344  1 518  

File active (1) 426 enfants 402 enfants 358 enfants 

Liste d'attente 163 enfants 130 enfants 143 enfants 
(1) Nombres d’enfants différents reçus au moins une fois dans l’année 

 

 

7 – C.A.M.S.P. ARASS 
 

 

 

 

8 – C.M.P.P. Les Grisons 
 

Activité 2015 2016 2017 

Prévisionnelle 5 166 séances 5 166 séances 5 166 séances 

Réalisée 4 187 séances 4 353 séances 5 105 séances 

Taux de réalisation 81.05% 84.26 % 98.81% 

Absentéisme enfants 1 320 970  

File active (1) 271 enfants 246 enfants 179 enfants 

Liste d'attente 172 enfants 198 enfants 84 enfants 
(1) Nombres d’enfants différents reçus au moins une fois dans l’année 

 

 

FAITS MARQUANTS 
 

CMPP/CAMSP BRIZEUX 

Déménagement des locaux, 

Ateliers créatifs proposées aux enfants par un art-thérapeute. 

 

CMPP/CAMSP LES GRISONS 

* Réponse à la candidature autour de l’autisme : non retenu, 

* Création d’un groupe de travail concernant le diagnostic et la prise en charge des enfants avec 

TED, 

* Demande de formation sur les outils concernant le diagnostic. 
 

  

Activité 2017 

Prévisionnelle 2 595 séances 

Réalisée 3 049 séances 

Taux de réalisation 117.49% 

File active 130 enfants 



 

 
 

10 – I.T.E.P. – Le Quengo 

 

 

INTERNAT+SEMI-INTERNAT (ITEP : 2015) 

Activité 2015 2016 2017 

Capacité autorisée 30 enfants 30 enfants 30 enfants 

Prévisionnelle 4 887 journées 5 022 journées 5 130 journées 

Réalisée 4 875 journées 5 168 journées 4 871 journées 

Taux de réalisation 99.75 % 102.91 % 94.95% 

Entrées dans l'année 13 5 7 

Sorties dans l'année 11 2 7 

 

 

SESSAD 

Activité 2015 2016 2017 

Capacité autorisée 20 enfants 20 enfants 20 enfants 

Prévisionnelle 1 984 séances 1 984 séances 1 984 séances 

Réalisée 2 076 séances 1 771 séances 1 974 séances 

Taux de réalisation 156.92 % 89.26 % 99.50% 

Entrées dans l'année 15 10 12 

Sorties dans l'année 11 7 8 

 

 

 

FAITS MARQUANTS 

 

Journée de travail autour du passage en dispositif (prévu en septembre 2018). 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

V. Rapport financier 
 

Résultats 2017 : Analyse générale 
 

Les comptes consolidés de l'exercice 2017 pour l'ensemble de l’ARASS font apparaître les élé-

ments suivants :  

 

 Le montant total du bilan arrêté au 31 décembre 2017  est de 12 770 136 €uros. 

 

 Le compte de résultat 2017 fait apparaître un résultat comptable excédentaire 

de  166 548 €. 

 

Le résultat administratif ressort quant à lui à 116 125 €. 

 

Le compte de résultat se décompose de la manière suivante : 

 

2017 2016 Variation

Produits d'exploitation : 19 172 968 €         19 228 402 €        55 434 €-               

Charges d'exploitation : 18 897 553 €        18 670 864 €        226 688 €             

Résultat d'exploitation : 275 415 €             557 538 €             282 122 €-             

Résultat financier : 12 505 €-               2 906 €-                 9 598 €-                 

Résultat exceptionnel : 95 201 €-               205 131 €-              109 930 €             

I.S. 1 162 €                  5 373 €                 4 211 €-                  

Résultat comptable de l'exercice : 166 548        344 127        177 579 -       

Provisions Congés payés 14 617 -                94 943                109 560 €-             

Reprise excédent / déficit antérieur 49 538 -               127 991 -              78 453 €               

Mesures exploitation (résultat antérieurs) -                       -  €                     

Réduction charges d'amortissements 13 732                13 732                -  €                     

Résultat administratif de l'exercice : 116 125        324 811        208 686 -       

 

Au-delà du caractère ponctuel de certaines situations, ces résultats excédentaires traduisent une 

maîtrise de la gestion des établissements dans le respect de l’accomplissement de nos missions. 

Pour les déficits, nous proposons leur reprise au budget 2019 (N+2). 

 

Pour les résultats excédentaires nous proposons leur affectation en atténuation de dépenses à 

venir (exploitation ou investissements) ou en réserve (trésorerie, investissements, compensation). 

Concernant le Département 35, une partie des résultats excédentaires de ces établissements sera 

reprise par le financeur afin de permettre le financement des nouveaux locaux du SEMO. 

 

Les résultats se présentent de la manière suivante : 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
RAPPROCHEMENT COMPTE DE RESULTAT/COMPTE ADMINISTRATIF AU 31 DECEMBRE 2017 



 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RAPPROCHEMENT COMPTE DE RESULTAT/COMPTE ADMINISTRATIF AU 31 DECEMBRE 2017 



 

 
 

Bilan synthétique A.R.A.S.S. au 31/12/2017 
 

2017 2016 Variat° 2017 2016 Variat°

ACTIF IMMOBILISE -              Fonds Associatifs et 3 930 702 3 586 543 344 159      

Immobilisations -              Réserves -               

            incorporelles : 4 386 7 671 -3 285 Subvent. Prov. Règlement. 3 884 597 3 689 699 194 898

            corporelles : 5 631 245 4 644 024 987 221 Résultat Comptable 166 548 344 127 -177 579 

            financières : 276 373 291 113 -14 740 

Prov. Risques et Ch. 590 702 462 589 128 112

ACTIF CIRCULANT Fonds Dédiés 3 552 3 552

Emprunts 1 259 330 1 118 450 140 880

                   créances : 883 639 707 044 176 595

                   trésorerie : 5 974 494 6 168 984 -194 490 Dettes Fournisseurs : 405 479 401 217 4 262

Autres Dettes : 2 529 226 2 212 658 316 568

TOTAL 12 770 136 11 818 837 951 299 TOTAL 12 770 136 11 818 837 951 299

ACTIF PASSIF

 

Notes sur le bilan actif 

 

Les mouvements de l’exercice sont les suivants : 

 

Actif immobilisé   
 

Valeurs brutes Au 01/01/2017 Augmentation Diminution Au 31/12/2017
IMMOBILISATIONS 13 926 207 2 158 304 667 317 15 417 194

 

L’augmentation des immobilisations corporelles est liée à l’acquisition des nouveaux locaux 

pour le CMPP des Gayeulles et le CAMSP des Longs Champs et aux travaux de rénovation 

effectués sur le service LA MAISON à Cleunay (AEREA). Ces 2 projets ont été autofinan-

cés par l’ARASS à hauteur de 80 %. 

 

Amortissements  
 

Valeurs brutes Au 01/01/2017 Augmentation Diminution Au 31/12/2017
AMORTISSEMENTS 8 983 653 624 886 103 340 9 505 199

 

Valeurs mobilières de placement  
 

Etat du portefeuille Valeur 

comptable

Valorisation au 

31/12/2017

Moins value 

provisionnée

Plus value 

latente
TOTAL V.M.P. 608 244 608 244 Néant Néant  

 



 

 
 

Notes sur le bilan passif 
 
 
Fonds propres 

 

2017 2016 Variation

Fonds associatifs 2 438 260 2 438 260 0                         

Excédents affectés à l'investisst. 1 096 561 985 821 110 740               

Réserve de compensation 922 931 707 691 215 240               

Réserves de trésorerie 667 774 667 774 0                         

Autres réserves -                       

Résultats cumulés à reporter -255 404 -243 478 11 926 -                

Dettes congés payés non-reprises -1 081 565 -986 622 94 943 -               

Résultats sous contrôle financeur 142 145 17 098 125 047               

Résultat de l'exercice 166 547 344 127 177 580 -              

Subventions d'investissement 147 883 104 393 43 490                

Provisions réglementées 3 736 714 3 585 306 151 408               

TOTAL 7 981 846            7 620 370           361 476               
 

 



 

 
 

Engagements hors bilan 
 

Engagement de retraite 
 

Selon la décision des financeurs, les engagements de retraite ne sont pas toujours provi-

sionnés dans les comptes des établissements. 

Toutefois, nous les évaluons à : 1 704 831 €. 
 

Etablissement Estimation
Acceptées par les 

financeurs

Poids des retraites 

sur 30 ans

DIRECTION GENERALE 67 362                      67 362                      

KERGOAT 380 978                    380 978                    

LE CANAL 208 337                    208 337                    

LE RESTO 153 012                     153 012                     

CJM 487 404                    73 000                      414 404                    

SEMO 190 925                    190 925                    

LE QUENGO 229 863                    118 074                     111 789                     

CMPP BRIZEUX 96 279                      33 267                      63 012                      

CMPP LES GRISONS 89 856                      15 767                      74 089                      

CAMSP 72 191                       31 267                      40 924                      

TOTAL 1 976 207 271 375 1 704 831

 

Le calcul des engagements de retraite a été calculé en appliquant la méthodologie préconisée 

par la recommandation 2003 R-01 du Conseil National de la Comptabilité. 

 

 Les paramètres suivants ont été retenus : 

 - taux de turn over : faible pour les cadres et moyen pour les non cadres 

 - taux d’évolution des salaires : 2% 

 - taux d’actualisation : 1.30% 

 - âge de départ à la retraite : 65 ans. 

 - taux de charges sociales : 58%. 

 - départ à l’initiative du salarié. 

 

Autres informations 

 

Effectif moyen 

 

Direction Générale et  Etablissements  
 
* Effectif salariés   298 

* Personnel salarié en équivalent temps plein  270 

 

 

                         Le Trésorier     

     Monsieur LE FAILLER   

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Etablissements Résultats administratifs 2017 Proposition d'affectation du résultat administratif aux autorités de tarification

D.G. 46 546 €
Proposition de mise en réserve de compensation des déficits pour 42 863 € et 

en reprise du résultat  pour 3 683 €

KER GOAT 35 -47 059 € Proposition de reprise du résultat au BP N+2.

KER GOAT 22 81 479 €
Proposition de mise en réserve de compensation des déficits pour 42 403 € et 

en réserve de compensation de charges d'exploitation pour 39 076 €

CANAL 45 833 €
Proposition de mise en réserve de compensation des charges d'amortissements 

pour 4 272 € et en reprise de résultat pour 41 561 €.

RESTO -207 746 € Proposition de reprise du résultat au BP N+2.

CJM 88 532 €
Proposition de mise en réserve de compensation des charges d'amortissements 

pour 12 873€ , en reprise de résultat pour 66 431 € et en réserve de 

compensation de charges d'exploitation pour 9 228 €

SEMO 44 501 € Proposition de provision pour renouvellement des immobilisations.

QUENGO 45 219 €
Proposition de mise en réserve de compensation des charges d'amortissements 

pour 14 775€ et en réserve de compensation de charges d'exploitation pour 30 

444 €

BRIZEUX CMPP 6 105 €
Proposition de mise en réserve de compensation des charges d'amortissements 

(projet immobilier) .

GRISONS CMPP 1 696 € Proposition de mise en réserve de compensation des déficits.

CAMSP 2 150 €
Proposition de mise en réserve de compensation des charges d'amortissements 

(projet immobilier) .

TOTAL ARASS 116 125 €

PROPOSITION D'AFFECTATION DES RESULTATS 2017



 

 
 

  



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VI – Rapport du Commissaire aux Comptes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

ANNEXE 

  



 

 
 

 
 
 

LES SIGLES 
 

A.E.D. Action Educative à Domicile 

A.E.M.O. Action Educative en Milieu Ouvert 

A.E.R. Action Educative Renforcée 

A.E.R.E.A. Accompagnement Educatif Rennais pour Enfants et Adolescents 

A.E.X                         Accueil Exceptionnel 

A.G.E.F.I.P.H. Association de GEstion des Fonds pour l’Insertion Professionnelle des 

Handicapés 

A.N.C.M.P.P. Association Nationale des Centres Médico-Psycho-Pédagogiques 

A.N.E.C.A.M.S.P. Association Nationale des Equipes et Centre d’Action Médico-Sociale 

Précoce 

A.N.E.S.M Agence Nationale de l’Evaluation et de la qualité des établissements 

et Services Sociaux et Médico-sociaux 

A.R.A.S.S. Association pour la Réalisation d’Actions Sociales Spécialisées 

A.R.S. Agence Régionale de Santé 

A.S.E. Aide Sociale à l’Enfance 

B.E.P                           Brevet d’Etudes Professionnelles 

B.I.J. Bureau d’Information Jeunesse 

B.P                              Brevet Professionnel 

B.T.S                          Brevet de Technicien Supérieur 

C.A. Conseil d’Administration  

C.A.C. Commissaires Aux Comptes 

C.A.F.D.E.S. Certificat d’Aptitude aux Fonctions de Directeur d’Etablissement ou 

de service d’intervention Sociale 

C.A.F.E.R.U.I.S. Certificat d’Aptitude aux Fonctions d’Encadrement et de Responsable 

d’Unité d’Intervention Sociale 

C.A.M.S.P. Centre d’Action Médico-Sociale Précoce 

C.A.P                          Certificat d’Aptitude Professionnelle 

C.A.R.S.A.T. Caisse d’Assurance Retraite et de la Santé Au Travail 

C.D.D. Contrat à Durée Déterminée 

C.D.I. Contrat à Durée Indéterminée 

C.E. Comité d’Entreprise 

C.F.A                          Centre de Formation des Apprentis 

C.F.G                          Centre de Formation Générale 

C.H.G.R                       Centre Hospitalier Guillaume Régnier 

C.H.R.S. Centre d’Hébergement et de Réinsertion Sociale 

C.H.S.C.T. Comité d’Hygiène, de Sécurité et des Conditions de Travail 

C.H.S.P.  Centre Hospitalier Spécialisé en Psychiatrie 

C.J.M. Centre « Jeunes et Métiers » 

C.M.P.E.A             Centre Médico Psychologique pour Enfants et Adolescents 

C.M.P.P. Centre Médico-Psycho-Pédagogique 

C.N.A.E.M.O               Carrefour National de l'Action Éducative en Milieu Ouvert 

COM.EX                      Comité Exécutif 



 

 
 

C.P.A.M. Caisse Primaire d’Assurance Maladie 

C.P.E.A. Centre Psychothérapique pour Enfants et Adolescents 

C.P.F.S. Centre de Placement Familial Spécialisé 

C.P.O.M. Contrats Pluriannuels d’Objectifs et de Moyens 

C.R.E.A.I. Centre Régional d’Etudes et d’Actions sur les Inadaptations et les 

handicaps 

CSAPA                       Centres de soins, d'accompagnement et de prévention en addictologie 

D.A.F                          Directeur Administratif et Financier 

D.I.P.C. Document Individuel de Prise en Charge 

D.R.H                          Directeur des Ressources Humaines 

D.T.A.R.S. Délégation Territoriale Agence Régionale de Santé 

D.T.P.J.J. Direction Territoriale de la Protection Judiciaire de la Jeunesse 

D.U.E.R.P. Document Unique d’Evaluation des Risques Professionnels 

E.E.C. Evaluation Educative Contractuelle 

E.S.S. Economie Sociale et Solidaire 

E.T.P. Equivalent Temps Plein 

F.J.T. Foyer des Jeunes Travailleurs 

F.P.P.M. Foyer Pré Professionnel Mixte 

G.E.EM. Groupe d’Etude sur l’Enfance Maltraitée 

G.N.D.A. Groupement National des Directeurs d’Associations 

I.S.S.E.O. Insertion Scolaire Sociale Education et Ouverture 

I.T.E.P. Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogique 

J.A.M. Juge aux Affaires Matrimoniales 

J.A.P. Juge à l’Application des Peines 

M.D.A. Maison Départementale de l’Autonomie 

M.D.D                         Maison Du Département 

M.D.P.H. Maison Départementale des Personnes Handicapées 

M.E.C.S. Maison d’Enfants à Caractère Social 

M.G.E.N. Mutuelle Générale de l’Education Nationale 

M.J.C                         Maisons des jeunes et de la culture 

M.L.D.S                      Mission de lutte contre le décrochage scolaire 

M.L.E. Mission Locale pour l’Emploi 

M.N.A Mineurs Non Accompagnés 

N.A.O. Négociation Annuelle Obligatoire 

NEXEM Syndicat Employeur 

NÏJ « Envol » en langue bretonne 

NOTRE (loi)               Nouvelle Organisation Territoriale de la République 

O.P.P. Ordonnance de Placement Provisoire 

P.A.S                          Projet Associatif Stratégique 

P.E.P. Pupilles de l’Enseignement Public 

P.J.J. Protection Judiciaire de la Jeunesse (anciennement Education Surveil-

lée) 

P.M.I. Protection Maternelle et Infantile 

PSC1                           Prévention Secours Civique niveau 1 

UNIFAF Nom de notre Organisme collecteur de Fond d’Assurance à la Forma-

tion 

R.E.F. Responsable Enfance Famille 



 

 
 

R.S.E                          Responsabilité sociétale des entreprises 

S.A.E. Service d’Action Educative 

S.A.E.R. Service d’Accompagnement Educatif Rennais 

S.A.M.I.E           Service d’Accueil des Mineurs Isolés Etrangers 

S.A.P. Service d’Adaptation Progressive 

S.A.P.A.T                   bac pro services aux personnes et aux territoires 

 S.E.A. Sauvegarde de l’Enfance à l’Adulte 

S.E.M.O. Service Educatif en Milieu Ouvert 

S.E.M.S.A. Service d’Entr’aide Mutelle et de Solidarité Adolescents 

S.E.S.S.A.D. Service d’Education Spéciale et de Soins A Domicile 

S.I.F.P.R.O. Section d’Initiation et de Formation PROfessionnelle 

T.I.S.F. Technicien de l’Intervention Sociale et Familiale 

U.D.A.F. Union Départementale des Associations Familiales 

U.D.E.S              Union des Employeurs de l’Economie Sociale et solidaire 

U.E.I. Unité Educative d’Internat 

U.R.A.P.E.I. Union Régionale des Associations de Parents, de Personnes Handica-

pées mentales et de leurs amis 

U.R.H.A.J                   Union régionale pour l'habitat des jeunes 

U.R.I.O.P.S.S. Union Régionale Interfédérale des Organismes Privés Sanitaires et 

Sociaux 

 

 


