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Indications aux lecteurs

“Dans le contexte d’un groupe de réflexion de la CPC Arc 

Ouest pour observer les changements et les conditions d’une 

relance de l’économie, mais également de l’adaptation au 

monde d’après. Cette note sera mise à jour d’une manière 

hebdomadaire pour les 2 semaines à venir et transmise à 

plusieurs réseaux.

 Ce document peut être transmis librement mais ne peut faire 

l’objet d’une publication publique qu’avec notre accord et en 

citant sa source.”



Éléments du contexte récent (semaine 
écoulée)

 Une stabilisation de la crise sanitaire en France : nombre de morts / jour en 

diminution confirmée

 Allocution du président de la république

- Les annonces d’un dé-confinement à compte du 11 mai a mis le pays au 
travail, un début de reprise a lieu

- Vague 2 mi juillet (culturel…) est programmée et les enjeux apparaissent 
avec des débuts de solutions (fonds spécifiques…)

- Les précisions par le gouvernement arrivent comme prévu peu à peu 
celles sur les écoles sont très controversées (interne et externe)

- Un sentiment de flou sur les reprises des commerces à ce jour notamment 
sur la réalité de distanciations sociales efficaces

- La dimension de protection collective est mise en doute

 Quelques points à retenir

- L’achat de masque apparait comme le préalable



Quels changements sur le travail et sur nos modes de vies 

(au14/04) ? 

 Sur le travail 

- Distanciation sociale non complète (complète = confinement de toutes 
et tous) devient le scénario pour les mois à venir mais le deuil de nos 
mode de vies n’est pas fait

- Le système de visio conférence s’impose pour le long terme

- Les livraison et plateforme de e-commerce progresse très fortement

- Accélération de la diminution du besoin d’espace immobiliers de 
bureaux

- L’intérêt moderne du transport public est remis en question -> 
une forte progression du vélo est à anticiper

 Sur les modes de vies

- Notre mode de vie occidental & latin est celui qui paye ou va 
paye le plus fort tribu dans les mois à venir vs Asie ou pays 
d’une culture déjà distanciée/rigoureuse (All/Nordiques)



Quels Risques nouveaux observés ?

 Responsabilité pénale du dirigeant au coeur des besoins primaires

-  Une dimension est de pousser pour une obligation de moyen et non de résultats

- Le lien avec le gouvernement est très important, il faut une parole politique 
claire sur ce sujet

- C’est un élément clé de la reprise économique

 Une bataille à maintenir pour empêcher une éventuelle reconnaissance en maladie 

professionnelle qui serait une catastrophe économique même s’il ne faut pas nier l’effet 

psychologique du confinement et les cas graves de burn out

 Le dialogue social français pourrait être en grande difficulté car il s’inscrit dans un 

contexte post changement récent (loi El Khomeri), ce nouveau dialogue social est 

nouveau et n’a pas fait ses preuves. Les entreprises pourraient être en grandes 

difficultés sur ce plan.



Les conditions d’une reprise sereine 
pour l’économie ?

1)Besoins de niveau 1 
2)Besoins de niveau 2
3)Besoins de niveau 3



Les conditions d’une reprise sereine pour 

l’économie ? Besoins niveau 1 (primaires)
 Agir politiquement et juridiquement pour une Stabilité Juridique 

(responsabilité du dirigeant, Covid19 maladie professionnelle 

dialogue social…)

 Agir pour une Solidité Santé : protocoles de distanciation sociale 

intra entreprise ayant pour objectif de limiter les risques 

pourraient être rendu systématiques / obligatoires / validés par le 

dialogue social (processus types d’accords d’entreprises)

 Tout faire pour fluidifier au maximum les Liquidités : 

- prêts versés, garanties obtenues...

- chômage partiel versé

- Actions juridiques d’améliorations des conditions de 

paiements (Diminution des délais, Loi LME modifiée ?

affacturage coût réduit...)



Conditions d’une reprise sereine pour 

l’économie ? Besoins niveau 2

 Réamorcer la production des entreprises

- Réamorcer les système d’informations 

(commandes…)

- ...

 Coordonner la logistique et l’approvisionnement

 Reprise des services supports indispensables à la 

production

 Agir par filières à travers des accords de partage de 

valeur ajoutées - s’appuyer sur les inter professions

 Relocaliser dors et déjà certains approvisionnements en 

cas de vague 2 du Covid



Conditions d’une reprise sereine pour 

l’économie ? Besoins niveau 3 Réévaluer son modèle au monde d’après par les leviers

- Risk management -> impulser des PDCA et PRA

- RSE – création de l’engagement - new deal intra et inter 

entreprises

- Scénarios de developpement éphémères plus que de la 

stratégie

- Porter les innovations de dialogue social -> Intégration dans 

les DU de la notion de plan de continuité (avec accord du 

dialogue social intra entreprise) mais aussi adaptations de 

l’offre, Le but est d’être prêt pour une reprise qui dure et/

ou une vague 2 de la pandémie et/ou au monde d’après

 Reprise des services supports

 



Quels éléments sont favorables à une 

accélération de la croissance ? Tous éléments visant à introduire de la confiance dans 

l’économie dans les entreprises et marchés financiers => 

adéquation aux aspirations et aux prises de conscience

 La notation des entreprises : le levier de la notation 

extra-financière 

 Le levier des engagements RSE pourraient être un 

facteur d’amélioration de la diminution des risques, des 

conditions de financements, et de la création de valeur 

des entreprises

 La triple comptabilité est le projet suivant

 Un lien avec la BDF pourrait être utile mais également 

avec les institutionnels (Région…)

 



Focus Filière du conseil

  La filière du conseil est une profession de service qui ne se stocke pas ni se démultiplie. Le 

seul levier pour ce temps de crise était de mobiliser le temps de R&D, les cabinets qui ne l’on 

pas fait seront en grande difficulté.

 L’impact est majeur sur les trésoreries sans possibilités de les reconstituer à moyen terme, il 

faudra réintégrer cela dans les coûts de revient (hausse des tarifs à anticiper ou paupérisation à 

attendre si cela n’est pas fait).

 Les marchés sont bouleversés pour plusieurs mois, car les besoins ont changé. Les dispositifs 

conseil pourraient ne pas correspondre aux besoins à venir (à la fois en compétences et à la fois 

en méthodes).

 Une adaptation de l’offre des cabinets est souvent nécessaire à 100 %, cela est du à la situation 

antérieure d’hyper spécialisation, des regroupements de cabinets/consultants n’est pas à 

exclure.

 Les risques les plus forts identifiés sont de ne pas être considéré comme une force économique 

utile pour la relance ainsi que la perte de compétences souvent longues à former mais 

également l’appréhension des entreprises à accueillir quelqu’un d’externe à l’organisation - la 

filière doit se professionnaliser sur ce point (protocoles santé notamment).

  La faiblesse de la filière vient de l’extrême atomisation (peu de cabinet de taille moyenne) et 

l’esprit « indépendants », rien n’a été prévu spécifiquement par le législateur car la filière ne sait 

pas se mobiliser, le législateur pourrait être utile pour corriger cette faiblesse mais de nouveaux 

acteurs cherchant à pénétrer ce marché pourraient soit être contre soit être solidaires.
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